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OPOLNOMOCENJE

zagovornistvo, mentorstvo in strateski
prehod v krozno gospodarstvo

Ozadje

V Evropi je 23 milijonov malih in srednje velikih podjetij (MSP), ki predstavljajo
hrbtenico gospodarstva EU. Kljub temu, da se veliko MSP zavzema za ukrepe za
ucinkovito rabo virov, ostajajo dejanske nalozbe v to podrocje omejene. Po podatkih
Flash Eurobarometra 2023 je le 35 % anketiranih MSP vlagalo v ucinkovito rabo virovin

v zadnjih dveh letih namenilo za to priblizno 1 % svojega prometa.

PREHOD MSP V TRAJNOST

Slika prikazuje kako kroZno gospodarstvo prispeva k trajnostnemu upravljanju
podjetij in izpostavlja klju¢na podrodja:

R&D (Raziskave in razvoj)

— Zelenejsi izdelki, postopki in
storitve
SM (Trajnostni potro$niski modeli) ~ Krepi okoljsko primerno zasnovo

\I' Sprememba vzorcev potrosnje
I Deljenje kot kljucni vidik
I Ponudnik je lastnik

SP (Trajnostni procesi)

- Odpadki
I Ucinkovitost
/I Prihodki/dobicek

L&RL
(Logistika in lokalno recikliranje)

~ Vzpostavljanje partnerstev za CM (Obvladovanje stroskov)

skupen transport \I Operativni stroski
— Vkljucevanje zadnjega kilometra, 7 (materialni)
storitev in prvega kilometra Krozno { Stroski ugleda
- Vplivanje na/upravljanje zank (nematerialni)
dobavne verige gOSPOdarStVO

— Prehod od nadzora in preprecevanja
onesnazevanja k strateSkemu

G obdobju
— Spodbujanje orodij, kot so ocena
oM Loz injeriegocile, nalia sl
- (Pre)oblikovanje procesa energetskih tokov

- Ponovna uporaba in recikliranje

- Odpravljanje odpadkov EM (Okoljsko upravijanje)
™ Konkurencnost
— Zapiranje snovnih in
- Spodbuja vecjo zrelost pri upravljanju energetskih zank
rakovost CSCM (Konkuren¢no upravljanje
— Spodbuja izboljsanje ucinkovitosti procesov dobavne verige)

QM (Upravljanje kakovosti)
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5 korakov do trdnega trajnostnega
prehoda

Zavedanje

Pot k trajnosti se zacne z razumevanjem njene pomembnosti. MSP morajo
prepoznati, kako zunanji dejavniki vplivajo na njihovo poslovanje. Ti vkljucujejo
evropsko plinsko in podnebno krizo, vecji poudarek na druzbeni odgovornosti
in upravljanju, regulativne zahteve, informacijske potrebe deleZnikov ter SirSa
druZbena priCakovanja. Prepoznavanje teh gonilnih sil podjetiem pomaga

razumeti potrebo po vkljuCevanju trajnosti v strategije.

Razvoj

Drugi korak predstavlja ovrednotenje trenutne trajnosti poslovnega modela MSP
in oblikovanje vizije z jasnimi strateskimi cilji za prihodnost. Sem sodi zbiranje
podatkov o vplivih podjetja na podrocju trajnosti. Na podlagi te ocene MSP
dolocijo zacetno stanje in prepoznajo podrocja za izboljSave, kar tvori temelj
nadaljnje trajnostne poti.

Izvedba

Jedro trajnostnega prehoda je uresnicevanje sprememb za dolgoro¢no trajnost.
Ta korak obsega oblikovanje trajnostne vizije podjetja, dolocitev kljuc¢nih ciljev in
prepoznavanje strateskih aktivnosti za doseganje kriti¢nih trajnostnih mejnikov.

\
O i\@:

Informiranje

MSP morajo biti pripravljena zagotavljati podrobne informacije o svojih trajnostnih
dejavnostih in dosezkih. Poslovni partnerji in drugi delezniki lahko zahtevajo
kazalnike ali porocila o trajnosti. Ta korak se usmeri v zbiranje, upravljanje ter
posredovanje ustreznih trajnostnih podatkov in napredka razlicnim deleznikom,
od oblasti in dobaviteljev do financerjev in strank.

Dokazovanje

Pomen dokazovanja tocnosti, nepristranskosti in pomembnosti predloZenih
podatkov o trajnosti narasca, zlasti kadar to zahtevajo poslovni partnerji. Direktiva
0 porocanju o trajnosti podjetij (CSRD) to zahteva za kotirajoca MSP in tako
povecuje potrebo po zaupanju vrednih informacijah. Neodvisno preverjanje (npr.
s strani revizorja) je najboljsa praksa, saj potrdi trajnostna prizadevanja podjetja
ter krepi ugled in konkurenc¢no prednost.
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8. Vkljucevanje v zagovornistvo

Zagovornistvo politik in mozen vpliv na
MSP

Pri oblikovanju in izvajanju zagovorniske strategije je priporocljivo slediti Sestim
osnovnim korakom:
Po podatkih corporateeurope.org v Bruslju deluje okoli 25.000 lobistov, ki
predstavljajo vec kot 135 podrocij zanimanja, od kmetijstva in proste trgovine do - Dolocite cilino obcinstvo: koga Zelite pridobiti za podporo?
vesolja. - Pripravite zagovorniske nacrte: kako boste prepricali ciljno obcinstvo, da
sprejme predlagane spremembe?
« Oblikujte akcijskinacrt: kdo in kdaj bo izvedel posamezne naloge?
1, Poslovno zagovornistvo « Upravljajte vire: katere vire potrebujete?
« Spremljajte in ocenjujte: kako boste ugotovili, ali ste na pravi poti?
Poslovno zagovornistvo pomeni ukrepe, ki jih izvajajo predstavniki podjetij za
vplivanje na zakone, predpise, politike in upravne strukture, klju¢ne za poslovni Zagovorniska agenda je pogosto interna, a je lahko deloma javno predstavljena,
sektor. Glavni cilj je usmerjati odlocitve zakonodajalcev, javnih politikov, da se poveca transparentnost in pridobi SirSa podpora.
nacrtovalcev, regulatorjev in drugih javnih usluzbencev. To je Se posebej
pomembno za MSP, ki imajo vecje ovire pri neposrednem sodelovanju z vladami
kot velika podjetja. Poslovno zagovornistvo MSP omogoca:

- Diseminacija informacij o zakonih in predpisih, ki vplivajo na podjetja.
« plivanje na oblikovanje in izvajanje tovrstnih zakonov in predpisov.
. Predvidevanje novih izzivov, da se podjetja lahko pripravijo na mozne

f‘
¢
predpise. /—\‘O\ ~ §
- Aktivno soustvarjanje sprememb ali predloge novih ureditev. 5

=

- Svetovanje clanom o odnosih z zakonodajalci in uc¢inkovitem komuniciranju.

- Pojasnjevanje procesov, institucij in oseb, udeleZenih pri oblikovanju politik.
« Omogocanje legitimnega in usklajenega pristopa do javnih organov.

Zagovorniska prizadevanja se pogosto zacnejo z ugotavljanjem tezav ali
iskanjem priloznosti za boljSe reSitve.

2. Nacrtovanje zagovornistva

Podjetja se pogosto sreCujejo z razlicnimi izzivi in ne morejo resevati vseh hkrati.

Cilj je oblikovati prednostno in izvedljivo agendo, ki spodbuja vkljucenost in
podjetniski razvoj. Trije glavni koraki pri tem so:

« Prepoznati tezave. Katera vprasanja so pomembna za podjetnisko skupnost?

« Razumeti tezave. Kaksni so njihovi vplivi na podjetja?
« Primeren odziv. Katere spremembe bi podjetja zelela doseci?
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Poslovni coaching in mentorstvo za
podjetja

1, Poslovni coaching: katalizator sprememb

Poslovni coaching zagotavlja prilagojeno podporo in usmerjanje, s cimer
pomaga podjetjem pri soocanju s kompleksnostjo kroZznega gospodarstva.
Coachi lahko vodjem podijetij pomagajo:

« Prepoznati priloznosti: iskanje reSitev za ucinkovitejso rabo virov,
zmanjsevanje odpadkov ter inoviranje produktov.

 Razviti strategijo kroznega gospodarstva: oblikovati strategijo, usklajeno s
cilji podjetja in naceli kroznosti.

« Odpravljati ovire: reSevanje regulativnih, tehnoloskih in financnih izzivov.

« Okrepitivodstvene vescine: navdihovati in motivirati ekipe za sprejem

trajnostnih praks.

2. Mentorstvo: deljenje znanja in izkusenj

Mentorstvo je dragocena priloznost za prenos izkuSenj ter znanja. S
povezovanjem izkusenih mentorjev z novo nastajajocimi podjetji lahko projekt
SYMBIO pospesi uvajanje kroznih praks. Mentorji zagotavljajo:

« Usmeritevin nasvete: V podporo poslovni strategiji in tehni¢nemu izvajanju.

« Mrezenje: Povezovanje z morebitnimi partnerji in sodelavci ter Sirjenje
poslovnih priloZnosti.

« Moralno podporo: Pomoc podjetjem pri ohranjanju motivacije in
osredotocenosti na cilje.

3, Vpliv poslovnega coachinga in mentorstva

« Na posameznike: Vecja samozavest, izboljSane vodstvene spretnosti, laZji
karierni prehodi in razvoj osebnega potenciala.

-+ Na ekipe: Bolj$a komunikacija, sodelovanje in reSevanje problemov, kar
krepi motivacijo in produktivnost.

« Naorganizacije: Ve¢ja zavzetost zaposlenih, manjsa fluktuacija in visja
uspesnost spodbujajo kulturo inovativnostiin nenehnega izboljSevanja.

OPOLNOMOCENJE
KROZNIH VREDNOSTNIH

Ta del delavnice, ki ga organizira VCG.AI, zeli udelezena podjetja opremiti s
konkretnimi priloznostmi za trajnostne krozne vrednostne verige, prilagojene
specificnim znacilnostim vase regije. Cilj je ponuditi celovit pregled inovativnih

reSitev, ki olajsajo prehod v kroznost in prinasajo otipljive poslovne ter okoljske
koristi.

VCG.AIl uporablja svojo platformo Value Chain Generator - resitev, ki z umetno
inteligenco in obsezno obdelavo podatkov oblikuje poslovne BioLinke®. BioLink
predstavlja krozno poslovno povezavo med podjetji, ki omogoca povezovanje
materialnih stranskih tokov (vklju¢no s surovinami, stranskimi proizvodi in
odpadki) med razli¢nimi sektorji za razvoj trajnostnih vrednostnih verig.

Pristop Value Chain Generator

Pristop Value Chain Generator se naslanja na klju¢ne vrednostne verige, ki jih je
projekt SYMBIO izpostavil v Regionalnem prirocniku in podatkovni zbirki. Te verige
so izbrane glede na:

« Razpolozljivost biomase: ocenjevanje lokalnih virov, ki omogocajo trajnostne
vhode.

« Tehnolosko zrelost: preverjanje ustreznih in hitro rastocih resitev.

« Trzni potencial: poudarjanje izdelkov z visoko rastjo in Siroko uporabo.

« Regionalne sinergije: poudarjanje sodelovanja z lokalnimi industrijskimi
panogami.

Uporaba pristopa Value Chain Generator

Platforma Value Chain Generator nudi jasno zasnovano metodologijo za
vizualizacijo in izvajanje kroznih vrednostnih verig. Udelezencem omogoca
prepoznavo klju¢nih dejavnikov, kot so regionalni viri, trzna dinamika, poslovni
modeli in potencialna partnerstva, s ¢imer lahko oblikujejo ¢asovni nacrt prehoda
v krozne modele.
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Vizualizacija vrednostne verige

Kljucne ugotovitve

Podrobne grafi¢ne predstavitve toka biomase od izvorov do ciljnih trgov.

Po delavnici bodo udelezenci pridobili okvir za Studijo izvedljivosti,
Razpolozljivost biomase prilagojen vsaki vrednostni verigi, in jasno pot do morebitnega
sodelovanja. Podjetja bodo odsla s:

Kakovostna in kolicinska analiza regionalnih virov za ucinkovito nacrtovanje.
. Celovitim razumevanjem strateSkega pomena kroZnih vrednostnih

verig.
Trzna dinamika « Prakticnimivpoglediv oprijemljive koristi, kot so niZji stroski, novi
viri prihodkov in konkurencna prednost.
Pogled na povpraSevanje, napoved rasti in trzno velikost za odkrivanje - Nizom konkretnih korakov za uresnicitev resitev, od vzpostavitve
najobetavnejsih priloznosti. partnerstev do celovite operativne implementacije.

e Delavnica pomeni izhodié¢e za nadaljnje sodelovanje z vodilnimi v

panogi in drugimi delezniki. S kombinacijo regionalnih prednosti in
inovativnih reSitev so podjetja v edinstvenem polozaju za ustvarjanje
pomembnega okoljskega in gospodarskega vpliva. UdeleZzenci bodo

prispevali k razvoju trajnostnega in odpornega biogospodarstva v regij
in Sirse.

Financne projekcije, ocenjene nalozbe in priCakovani donosi kot podlaga za
odlocitve.

Konzorcijske potrebe

Identifikacija klju¢nih deleznikov in strokovnega znanja, ki je potrebno za
udejanjanje modela.

Pregled poslovhega modela

Podrobnosti o tokovih prihodkov, prikaz ponujene vrednosti in izved|jivosti poslovnega
nacrta.

Regionalna partnerstva

Povezovanje zlokalnimi podjetjiin ustanovami za okrepitev sodelovanjain sinergij.

Tehnologija in infrastruktura

Ocena razpoloZzljivih tehnologij, obstojecih objektov ter virov za uspesno razsiritev.

Okoljski in politicni vidiki

Izracuni vplivov na okolje (npr. zmanjsanje emisij CO,) in skladnost z zakonodajo za
dolgorocno vzdrznost.

Platforma predstavi tudi primere uspesnih projektov, kar udelezencem vliva zaupanje
in nudi vpogled v najboljSe prakse ter najpogostejse izzive.
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